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ÖRSTUTT NÁMSKEI∆ 
Í STYRKUMSÓKNUM

BAKGRUNNUR NÁMSKEI‡SINS 

∏a∂ ver∂ur æ algengara a∂ einstakir a∂ilar ver∂i a∂ sækja 
um styrki úr mörgum áttum frá mörgum a∂ilum til πess a∂
fjármagna starfsemi sína.

Samkeppnin um fjármagn til verkefna er yfirleitt hör∂. Mörgum
umsóknum er hafna∂ vegna πess a∂ fjármagni∂ dugar ekki
handa öllum, en mörgum er einnig hafna∂ vegna πess a∂
umsóknirnar eru galla∂ar.

Hjá sumum styrkveitendum er ekki óvenjulegt a∂ allt a∂ 25-30%
umsókna sem berast séu ógildar, uppl≈singar vanti og/e∂a a∂
πær séu óskiljanlegar.

MARKMI‡ NÁMSKEI‡SINS

A∂ veita almenna πekkingu um πa∂ sækja um og fá
verkefnastyrki frá ólíkum a∂ilum.

Á námskei∂inu er veitt almenn lei∂sögn me∂ ábendingum og
rá∂leggingum. Einstakir styrkveitendur hafa sí∂an sérstök 
skilyr∂i/reglur.

∏ar sem πarfir, reynsla og forsendur einstakra a∂ila eru ólíkar
ver∂ur a∂ nota ábendingarnar og rá∂leggingarnar eins og hentar
hverjum og einum.

MARKMI‡ NÁMSKEI‡SINS

A∂ auka möguleika ykkar á a∂ fá verkefnastyrk
(og sjá til πess a∂ ver∂i umsókn ykkar hafna∂ gerist πa∂ án πess
a∂ or∂stírinn hafi be∂i∂ hnekki).

A∂ stu∂la a∂ πví a∂ styrkveitendur fái færri umsóknir sem eru
ógildar, ófullkomnar og óskiljanlegar.
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MARKHÓPUR NÁMSKEI‡SINS 

Ábendingarnar og rá∂leggingarnar eiga einkum vi∂ um samtök 
(πar á me∂al félög og stofnanir – or∂i∂ samtök ver∂ur hér eftir
nota∂ í ví∂ri merkingu) sem sækja um verkefnastyrki á svi∂i
menningarmála.

En ábendingarnar og rá∂leggingarnar eru einnig a∂ miklu leyti
mjög gagnlegar fyrir einstaklinga á svi∂i menningar og lista.

NOKKUR HUGTÖK 

∏egar rætt er um styrkveitendur er einkum átt vi∂ ≈msa sjó∂i 
og opinberar styrktaráætlanir.

Me∂ verkefni er átt vi∂ einhverja tímabundna starfsemi; 
uppákomu, s≈ningu, rá∂stefnu, s≈ningarfer∂ o. s. frv. 
Í grófum dráttum má segja a∂ til séu πrjár tegundir styrkja:

1 Reglulegir rekstrarstyrkir 
(til almennrar starfsemi samtaka) 

2 Verkefna-/starfsemisstyrkir 
(til tiltekinnar og tímabundinnar starfsemi)

3 Einstakir styrkir 
(til einstaklinga á lista- og menningarsvi∂i til πess 
a∂ kosta fer∂ir, uppihald, nám o. s. frv.) 

Námskei∂i∂ fjallar einkum um verkefna-/starfsemisstyrki. 
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A∆ HVERJU ∏ARF A∆ HUGA 
Á∆UR EN SÓTT ER UM STYRK?

Fyrst almenn ábending:

HAFI‡ OR‡STÍR SAMTAKA YKKAR Í HUGA

Sæki∂ ekki um styrk til verkefnis sem ekki tengist markmi∂um
og venjulegri starfsemi samtaka ykkar. 

∏a∂ getur gefi∂ πá mynd a∂ samtökin glími vi∂
fjárhagserfi∂leika.

Sæki∂ heldur ekki um styrk til verkefnis sem samtökin skortir
πekkingu e∂a styrk til πess a∂ leysa af hendi. 

Erfitt getur reynst a∂ lagfæra πann ska∂a sem misheppna∂
verkefni veldur.

Erfitt getur reynst a∂ sækja aftur um styrk til sama styrkveitanda.

Sæki∂ ekki um verkefnisstyrk til sama styrkveitanda mörg ár 
í rö∂.

A∂ reyna a∂ ver∂a fastur áskrifandi a∂ styrkjum ver∂ur a∂eins 
til πess a∂ ska∂a or∂spor samtakanna.

∏ar sem yfirleitt berast fleiri umsóknir um styrki en styrkveitand-
inn getur veitt ver∂ur umsókninni a∂ öllum líkindum hafna∂ 
3. e∂a 4. ári∂ sem sótt er um.

UMSÓKNIR ERU TÍMAFREKAR

∏a∂ tekur oft lengri tíma en ma∂ur heldur a∂ skrifa gó∂a
umsókn. Jafnvel πó a∂ veri∂ sé a∂ sækja um lága upphæ∂ ver∂i∂
πi∂ a∂ geta gefi∂ skilmerkilega l≈singu á verkefninu.

∏a∂ tekur tíma a∂ skrifa skiljanlega samantekt á tilgangi verkefn-
isins og a∂ gera raunhæfa fjárhagsáætlun. Umsóknir sem skrif-
a∂ar eru á of knöppum tíma, til dæmis sí∂ustu dagana fyrir lok
umsóknarfrests, ver∂a πess vegna oft lélegar.

Hafi∂ í huga a∂ umsókn er eins konar nafnspjald πeirra samtaka 
sem πi∂ starfi∂ fyrir. Umsóknin gefur til kynna hvort samtökin
eru ábyrg og hvort verkefni∂ er trúver∂ugt.



Samantekt:
Veri∂ raunsæ og veri∂ tímanlega á fer∂.
Hafi∂ or∂spor samtakanna í huga.

Eftir πessar ábendingar koma nokkrar vísbendingar um 
πa∂ hvernig sækja á um styrk og hva∂ gera skal πegar hann
hefur fengist.

ERU‡ fiI‡ ME‡ NÝJUSTU UPPLÝSINGAR?

Spyrji∂ alltaf styrkveitandann hvort einhverjar breytingar hafi 
veri∂ ger∂ar á umsóknarfresti, umsóknarey∂ubla∂i o. s. frv.

Ef πi∂ hafi∂ fundi∂ uppl≈singar um styrkveitandann í 
styrkjahandbók, athugi∂ πá hvenær hún var gefin út.

Ef styrkveitandinn er me∂ eigin heimasí∂u er oftast öruggast 
a∂ sty∂jast vi∂ πær uppl≈singar sem πar er a∂ finna.

SÆKI‡ UM ME‡ GÓ‡UM FYRIRVARA

Margir styrkveitendur hafa fasta umsóknarfresti. 
Yfirleitt er hægt a∂ sækja um styrk einu sinni e∂a tvisvar á ári.

Umsóknarfrestirnir eru yfirleitt fastákve∂nir – óbreytanlegir.

Yfirleitt er tilteki∂ a∂ umsókn πurfi a∂ vera póststimplu∂ fyrir 
ákve∂na dagsetningu. 

Ef πi∂ eru∂ seint á fer∂inni: Fari∂ alltaf me∂ umsóknina á 
pósthús πannig a∂ hún ver∂i póststimplu∂!

SAMSTARFSA‡ILAR

Sumir styrkveitendur gera kröfu um samstarfsa∂ila/
me∂skipuleggjendur.

∏a∂ er oft tímafrekara en ma∂ur heldur a∂

- finna heppilegan samstarfsa∂ila, 

- koma af sta∂ gagnlegum samskiptum.
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NOTI‡ UMSÓKNAREY‡UBLA‡ 

Margir styrkveitendur eru me∂ eigin umsóknarey∂ublö∂. 

Skrifi∂ stuttan, einfaldan og sk≈ran texta. 

Hafi∂ í huga a∂ móttakandinn πarf hugsanlega a∂ lesa hundru∂
umsókna.

Athugi∂ hvort πi∂ eru∂ me∂ n≈justu útgáfu af
umsóknarey∂ubla∂inu!

FYLGI‡ LEI‡BEININGUNUM

Ef sérstaklega er teki∂ fram a∂ umsóknarey∂ubla∂i∂ eigi a∂ vera
í πremur eintökum e∂a a∂ ekki megi senda fylgiskjöl me∂ 
o. s. frv., fylgi∂ πá lei∂beiningunum.

Ef lei∂beiningunum er ekki fylgt veldur πa∂ pirringi hjá 
styrkveitandanum og gefur til kynna a∂ πi∂ hafi∂ ekki lesi∂
lei∂beiningarnar.

Hafi∂ samband vi∂ styrkveitandann ef eitthva∂ er óljóst!

ERU TIL UNDANTEKNINGAR?

Sumir styrkveitendur hafa ákve∂i∂ a∂ veita ekki styrki til
ákve∂innar starfsemi e∂a vegna ákve∂inna kostna∂arli∂a; 
til dæmis vörutalningar, πóknunar, árbóka o. s. frv. 

Kanni∂ πetta fyrirfram.
Og enn og aftur – lesi∂ lei∂beiningarnar!

FYLLI‡ ÚT ALLA HLUTA/DÁLKA 
UMSÓKNAREY‡UBLA‡SINS

Láti∂ aldrei duga a∂ skrifa „sjá fylgiskjal”. 
πa∂ gerir styrkveitandanum erfi∂ara fyrir

- a∂ átta sig fljótt á πví hvort a∂ umsóknin er gild; hvort 
tilgangur umsækjanda, upphæ∂, markhópur o. s. frv. 
er í samræmi vi∂ reglur styrkveitandans.

- a∂ gera samantekt fyrir stjórn styrkveitandans. 
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HAFI‡ Í HUGA!
Geri∂ alltaf grein fyrir verkefninu í stuttu máli á
umsóknarey∂ubla∂inu

Sí∂an geti∂ πi∂ – ef πörf er á og πa∂ er leyfilegt – láti∂ fylgja
nánari l≈singu á einstökum πáttum verkefnisins. 

FOR‡IST A‡ „SÉRSAUMA” UMSÓKNINA 
HANDA STYRKVEITANDANUM

Lagi∂ ekki umsóknina a∂ „lykilor∂um” styrkveitandans. 

Skrifi∂ til dæmis ekki „norræn samsta∂a”, „evrópsk vídd”, 
„menningarleg fjölbreytni” o. s. frv. í annarri hverri setningu.

∏a∂ getur liti∂ tilger∂arlega út og hrífur sjaldan á styrkveitanda.

Byggi∂ á ykkar eigin verkefnishugmynd πegar πi∂ fylli∂ 
út umsókn.

GEFI‡ UPP NAFN Á TENGILI‡ 

Stundum má a∂eins forma∂urinn skrifa undir umsókn ef πa∂ 
eru samtökin sem formlega sækja um

Ef sérstakur verkefnishópur sér um skipulagningu verkefnisins
taki∂ πá fram hver er tengili∂ur hans.

Jafnvel πó a∂ forma∂urinn hafi skrifa∂ undir umsókn er 
ekki alltaf víst a∂ hann geti veitt uppl≈singar um verkefni∂ 
í smáatri∂um.

VERKEFNI SEM Á‡UR HAFA FENGI‡ STYRK

Flestir styrkveitendur hafa πá reglu a∂ veita ekki n≈ja styrki 
fyrr en styrkπegi hefur skila∂ lokask≈rslu um verkefni sem á∂ur
hafa fengi∂ styrk frá sama styrkveitanda.
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KOMI‡ YKKUR UPP STYRKJADAGBÓK

Ef πi∂ sæki∂ oft um verkefnisstyrki er rétt a∂ koma ykkur 
upp styrkjadagbók πar sem πi∂ skrái∂ hva∂a styrki hefur veri∂
sótt um og frá hva∂a styrktara∂ilum. 

Skrifi∂ hversu háan styrk sótt var um og hvort styrkumsóknin
var samπykkt e∂a henni hafna∂. 

Ef πi∂ fengu∂ styrk skrái∂ πá hva∂ hann var hár og hvenær 
lokask≈rslu um verkefni∂ var skila∂. 

VERI‡ RAUNSÆ

Sæki∂ um raunhæfa upphæ∂

Athugi∂ hversu háar upphæ∂ir styrkveitandinn veitir a∂ jafna∂i. 

Sumir styrkveitendur eru me∂ „πak” – hámarksupphæ∂ sem
veitt er vegna einnar umsóknar.

Ef styrkveitandinn er me∂ hámarksupphæ∂ er tilgangslaust a∂
sækja um hærri upphæ∂.

Yfirleitt kemur fram á heimasí∂u styrkveitandans hva∂a verkefni 
hafa veri∂ styrkt á∂ur.

Ef svo er, lesi∂ samantektina og áætli∂ hva∂ styrkveitandinn 
veitir a∂ me∂altali háa styrki á hverja umsókn.

HAFI‡ Í HUGA!
Ef πi∂ sæki∂ um of háa upphæ∂ lítur út fyrir a∂ πi∂ hafi∂ 
ekki lesi∂ lei∂beiningarnar, e∂a a∂ umsóknin sé ekki raunhæf
me∂ tilliti til fjárhags styrkveitandans. ∏a∂ lei∂ir til πess a∂
styrkumsókninni er hafna∂. 

Og ekki síst til πess a∂ or∂stír samtakanna bí∂ur hnekki. 
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TAKI‡ FRAM UPPHÆ‡INA SEM SÓTT ER UM

Upphæ∂in á a∂ mi∂ast vi∂ fjárhagslega útreikninga/
fjárhagsáætlun.

Skrifi∂ πví aldrei a∂ πi∂ vilji∂ fá „eins háa upphæ∂ og hægt er”.

Skrifi∂ heldur aldrei a∂ πi∂ sæki∂ um „25.000 krónur a∂ minnsta
kosti” e∂a a∂ πi∂ vilji∂ fá „upphæ∂ á bilinu 50.000 og 100.000”.

∏a∂ skapar óvissu hjá styrkveitandanum og hann fer a∂ draga í
efa a∂ verkefni∂ sé nægilega vel skipulagt. 

JAFNVÆGI Í FJÁRHAGSÁÆTLUN

Hafi∂ í huga a∂ fjárhagsáætlunin á a∂ vera í jafnvægi. 

Me∂ ö∂rum or∂um πurfa kostna∂ur og heildartekjur a∂ vera 
jafnháar upphæ∂ir.

LÉLEG FJÁRHAGSSTA‡A ER LÉLEG RÖKSEMD

Skrifi∂ ekki a∂ πi∂ sæki∂ um styrk vegna fjárhagserfi∂leika 
samtakanna. 

∏a∂ a∂ framlög frá sveitarfélögum hafi dregist saman e∂a a∂
tekjur af félagsgjöldum hafi minnka∂ er ekki gó∂ röksemd 
í fjárhagsáætlun verkefnisins.

Styrkveitandi veitir styrk me∂ hli∂sjón af eigin markmi∂um, 
ekki πörfum e∂a óskum styrkumsækjanda.

FRAMLÖG TIL VERKEFNA SEM fiEGAR 
HAFA VERI‡ LEYST AF HENDI

Styrkir eru mjög sjaldan veittir til verkefna sem πegar hefur 
veri∂ loki∂.

Flestir styrkveitendur veita heldur ekki styrki til verkefna sem
hafin eru á∂ur en styrkveitandinn hefur teki∂ ákvör∂un um
úthlutun.

Í slíkum tilvikum er πa∂ ekki umsóknarfresturinn sem máli skipt-
ir heldur dagurinn sem ákvör∂unin er tekin. Hafi∂ πetta í huga
ef styrkveitandinn tekur sér til dæmis πrjá mánu∂i til me∂fer∂ar
umsóknar frá lokum umsóknarfrests πar til ákvör∂un er tekin.
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EIGI‡ FRAMLAG

Fáir styrkveitendur fjármagna verkefni a∂ fullu. Yfirleitt πarf
styrkπegi einnig a∂ leggja eitthva∂ fram sjálfur og/e∂a fá annan
fjármögnunara∂ila.

Stundum eru skilyr∂i um eigi∂ framlag, til dæmi 50% af
heildarkostna∂i. Kanni∂ hvernig πi∂ geti∂/eigi∂ a∂ fjármagna
framlag ykkar.

Stundum getur ma∂ur lent í πeirri undarlegu stö∂u a∂ hafa 
ekki efni á πví a∂ fá styrk vegna πess a∂ ekki eru til nægilegir
fjármunir til πess a∂ uppfylla kröfu styrkveitanda um eigi∂
framlag.

ÚTBORGUN Í ÁFÖNGUM

Sumir styrkveitendur borga út styrkina í áföngum, til dæmis 85%
fyrst og afganginn eftir a∂ lokask≈rslu hefur veri∂ skila∂.

∏a∂ er einnig til a∂ styrkveitendur grei∂i allan styrkinn út eftir
a∂ verkefninu er loki∂.

HAFI‡ Í HUGA!
Kanni∂ hvort fjárhagssta∂a ykkar πolir bi∂ina eftir a∂ πví a∂
styrkirnir ver∂i greiddir út.

S≈ni∂ alltaf fjármálastjóra/gjaldkera samtaka ykkar umsóknina
á∂ur en πi∂ sendi∂ hana til styrkveitanda.

GERI‡ GREI‡SLUÁÆTLUN

Taki∂ saman uppl≈singar um πa∂ hvenær og hvernig styrkirnir 
sem sótt hefur veri∂ um eru greiddir út. 

- Er πa∂ innan tiltekins tíma á∂ur en vinna a∂ verkefninu hefst?
- Er πa∂ í nokkrum áföngum?
- Er πa∂ ekki fyrr en a∂ verkefninu loknu?

Geri∂ sí∂an samantekt yfir πa∂ hvenær grei∂a πarf kostna∂
vegna verkefnisins og hvenær πi∂ búist vi∂ a∂ fá einstaka styrki. 
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LÁTI‡ VITA AF Ö‡RUM STYRKVEITENDUM

Taki∂ fram ef πi∂ hafi∂ sótt um styrki frá fleiri styrkveitendum,
hverjir πeir eru, hva∂a upphæ∂ir πi∂ hafi∂ sótt um og hvenær
vænta má svars. 

Láti∂ a∂ra fjármögnunara∂ila vita πegar πi∂ hafi∂ fengi∂ svar,
hvort sem svari∂ er jákvætt e∂a neikvætt.

∏a∂ er oft ekki verra a∂ fá styrki frá mörgum mismunandi
styrkveitendum.

HAFI‡ Í HUGA!
Sæki∂ πó ekki um til allt of margra styrkveitenda vegna sama
verkefnis.

∏ar sem styrkveitendurnir taka líklega ákvar∂anir á mismunandi
tímum getur reynst erfitt a∂ gera raunhæfa fjárhagsáætlun fyrir
verkefni∂. 

Hafi∂ einnig í huga a∂ eftir πví sem styrkveitendurnir ver∂a
fleiri, πeim mun meira πarf a∂ hafa fyrir ums≈slunni. 

Heppilegt gæti veri∂ a∂ hafa 3-5 styrkveitendur, en πa∂ getur
au∂vita∂ veri∂ mismunandi eftir umfangi verkefnisins. 

SUNDURLI‡I‡ KOSTNA‡

Taki∂ fram til hva∂a kostna∂arli∂a πi∂ sæki∂ um styrk.

∏a∂ dugar ekki a∂ skrifa „til rá∂stefnuhaldsins”. 

Eru kostna∂arli∂irnir fer∂alög, leiga á húsnæ∂i, πóknanir 
e∂a eitthva∂ anna∂?

GLEYMI‡ EKKI UNDIRBÚNINGSTÍMANUM

Styrkveitandinn mi∂ar útborgun styrksins vi∂ upphafsdag
verkefnisins. Hann getur til dæmis veri∂ borga∂ur út mánu∂i 
e∂a πremur mánu∂um fyrir upphafsdaginn. 

Ef πi∂ sæki∂ til dæmis um styrk til hátí∂ar sem tekur nokkra
daga, gleymi∂ πá ekki a∂ gera grein fyrir undirbúningstímanum
sem hluta af verkefninu.

Upphafsdagur verkefnisins ver∂ur πá πegar πi∂ byrji∂ a∂
undirbúa hátí∂ina, ekki πegar hún hefst. 
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UPPHAFSDAGUR VERKEFNIS

∏i∂ sæki∂ um styrk til kvikmyndahátí∂ar sem halda á 
1.-5. nóvember. Undirbúningur sem felst í marka∂ssetningu
hátí∂arinnar hefst 1. ágúst. 

Ef styrkveitandinn borgar ekki út styrkinn fyrr en mánu∂i á∂ur
en verkefni∂ hefst getur πa∂ haft neikvæ∂ áhrif á fjárhagsáætlun
verkefnisins. ∏a∂ fer eftir πví hvort πi∂ hafi∂ tilteki∂ 1. ágúst 
e∂a 1. nóvember sem upphafsdag.

Athugi∂! Upphafsdagur verkefnisins ver∂ur a∂ vera eftir
ákvör∂unardag styrkveitandans.

SKÝRSLA, FRÍMI‡AR E‡A ÓKEYPIS EINTÖK 

Hafi∂ í huga a∂ πa∂ kostar peningar a∂ gera lokask≈rslu. 
∏a∂ πarf a∂ koma fram í fjárhagsáætluninni.

Geri∂ rá∂ fyrir πessum kostna∂i í fjárhagsáætluninni me∂
umsókninni.

Ef πi∂ sæki∂ um styrk til hátí∂ar e∂a bókar, athugi∂ πá 
hvort styrkveitandinn vill fá ákve∂inn fjölda frími∂a e∂a 
ókeypis eintaka. 

∏etta er einnig kostna∂ur sem gera πarf grein fyrir 
í fjárhagsáætlun. 

ENDURSKO‡UN OG ENDURSKO‡ENDUR 

Stundum er ger∂ krafa um a∂ reikningarnir séu endursko∂a∂ir af 
vi∂urkenndum/löggiltum endursko∂anda. Hafi∂ í huga a∂ πetta
er aukakostna∂arli∂ur sem πarf a∂ koma fram í fjárhagsáætlun.

Athugi∂ hvort styrkveitandinn vill a∂ ger∂ sé grein fyrir 
vir∂isaukaskattskostna∂i og hugsanlegum vaxtatekjum.

Geymi∂ alltaf alla reikninga og kvittanir!

REGLUGER‡IR OG ÁRSSKÝRSLA

Stundum óska styrkveitendur eftir πví a∂ fá sendar regluger∂ir
og árssk≈rslu samtakanna. 

Sjái∂ til πess a∂ senda n≈justu uppl≈singar, og a∂ πær séu
prenta∂ar og í gó∂u ásigkomulagi. 

A‡ HVERJU fiARF A‡ HUGA Á‡UR
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SKRIFI‡ STUTTA KYNNINGU

Búi∂ til kynningu/afrekaskrá fyrir samtök ykkar. 

Hvenær stofnu∂
Hverjir sitja í stjórn
Hversu margir félagsmenn
Hversu miki∂ fé til umrá∂a
Nefni∂ nokkur verkefni sem unni∂ hefur veri∂ a∂

TAKI‡ ALLTAF AFRIT AF UMSÓKNUM 
OG FYLGISKJÖLUM

Ef umsóknin er samπykkt heldur styrkveitandinn henni eftir. 

Jafnvel πó a∂ umsókn sé hafna∂ er ekki víst a∂ styrkveitandinn 
endursendi hana. 

Stundum πurfi∂ πi∂ a∂ hafa samband vi∂ styrkveitandinn og 
bi∂ja um a∂ umsókninni sé skila∂.

∏etta er mikilvægt a∂ hafa í huga ef πi∂ sendi∂ myndir, handrit
e∂a myndbönd sem erfitt er a∂ afrita me∂ umsókninni.

UMSÓKN YKKAR ER EKKI SÚ EINA

Æ fleiri sækja um æ minni fjármuni. 
Hafi∂ í huga a∂ πi∂ eru∂ í „samkeppni” vi∂ a∂ra.

Spyrji∂ ykkur sjálf eftirfarandi spurningar: 
Af hverju ætti styrkveitandinn einmitt a∂ veita styrk til samtaka 
ykkar og πeirrar starfsemi sem πi∂ ætli∂ a∂ rá∂ast í?

Ef umsókn ykkar er hafna∂ πarf πa∂ ekki a∂ vera út af πví 
a∂ umsóknin hafi veri∂ léleg.

Allir styrkveitendur ver∂a a∂ forgangsra∂a.

∏eir fjármunir sem eru til rá∂stöfunar eru alltaf minni heldur 
en heildarupphæ∂in sem sótt er um. 

∏i∂ skulu∂ πví ekki gefast upp.
Hafi∂ samband vi∂ styrkveitandann og spyrji∂ hvort πi∂ 
geti∂ gert a∂ra tilraun.
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HVA∆ ∏ARF A∆ KOMA 
FRAM Í UMSÓKN?

HVA‡ ER VERKEFNI?

Eftirfarandi atri∂i eru grundvallareinkenni verkefnis:
- Tilgangur og markmi∂ eru tilgreind
- Tiltekin er ákve∂in upphafs- og lokadagsetning
- Sk≈rt er hver ber ábyrg∂ á hverju
- Sérstök fjárhagsáætlun

L≈singin á verkefninu, πeirri starfsemi sem sótt er um styrk til, 
á a∂ vera eins nákvæm og hægt er. L≈singin á a∂ svara 
spurningum styrkveitandans um af hverju, hvernig, hvenær, 
hvar og fyrir hvern?

HAFI‡ Í HUGA!
Verkefni∂ πarf a∂ heita eitthva∂. Reyna a∂ láta nafni∂ gefa til
kynna hverrar tegundar starfsemin er; bók, s≈ningarfer∂, s≈ning
o. s. frv. ∏a∂ gerir starf styrkveitandans au∂veldara. Athugi∂
samt a∂ nafn verkefnisins ver∂i ekki of langt.

SKRIFI‡ VERKEFNISÁÆTLUN

Í ljósi πess a∂ πi∂ muni∂ kannski sækja um styrki frá fleiri en
einum styrkveitanda er gott a∂ gera fyrst verkefnisáætlun

∏á ver∂ur oft einfaldara a∂ fylla út mismunandi
umsóknarey∂ublö∂

Ef πi∂ geri∂ verkefnisáætlun er hægt a∂ tína πær uppl≈singar
sem be∂i∂ er um út úr verkefnisáætluninni

Á πennan hátt ver∂ur til einhvers konar heild úr verkefninu.

HVA‡ fiARF A‡ KOMA 
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1. BAKGRUNNUR

2. TILGANGUR (TILEFNI)

3. MARKMI‡ (ÁRANGUR)

4. MARKHÓPAR

5. NOTAGILDI (MIKILVÆGI)

6. SÉRSTA‡A (ATHYGLI) 

7. SAMSTARFSA‡ILAR

8. SKIPULAG 

9. TÍMAÁÆTLUN 

10. FJÁRHAGSSTA‡A 

11. SK ´́YRSLUGER‡ 

12. EFTIRFYLGNI 

1. BAKGRUNNUR

Hvernig var∂ hugmyndin a∂ verkefninu til?

2. TILGANGUR (TILEFNI)

Af hverju vilji∂ πi∂ vinna πetta verkefni? 

Tengja πarf tilganginn me∂ einhverjum hætti markmi∂um,
starfsáætlun e∂a ö∂rum πáttum í starfsemi samtakanna.

Eftir πví sem verkefni∂ er óskyldara markmi∂um samtakanna
πeim mun meira ver∂ur a∂ leggja upp úr πví a∂ sk≈ra tilganginn. 

Velti∂ πví fyrir ykkur hvort verkefni∂ tengist starfsskilgreiningu 
samtakanna me∂ e∂lilegum hætti.

Ræ∂i∂ hvort a∂ πi∂ búi∂ yfir πeirri πekkingu sem πarf til a∂
leysa verkefni∂ af hendi.

Veri∂ stuttor∂. ∏a∂ er ekki alltaf eins au∂velt eins og ma∂ur heldur.

Prófi∂ textann á einhverjum sem ekki tengist verkefninu.

HVA‡ fiARF A‡ KOMA 
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HAFI‡ Í HUGA!
L≈singin á tilgangi verkefnisins er mjög mikilvæg πví hún er 
eins konar samantekt á verkefninu.

Sumir styrkveitendur sem πurfa a∂ afgrei∂a margar umsóknir
sty∂jast a∂eins vi∂ l≈singuna á tilgangi verkefnisins (auk
uppl≈singa um umsækjandann, upphæ∂ina sem sótt er um 
og sérfræ∂iálit) πegar ákvör∂un er tekin um styrkveitingu.

Ef tilgangur verkefnisins er einhvers konar n≈sköpun, 
til dæmis n≈tt vi∂fangsefni e∂a n≈ starfsa∂fer∂, ver∂ur a∂ sk≈ra
πa∂ nákvæmlega: Í hverju er n≈jungin fólgin og af hverju 
er hún áhugaver∂?

3. MARKMI‡ (ÁRANGUR)

Hva∂a árangri vilji∂ πi∂ skila?

Markmi∂in geta bæ∂i veri∂ megindleg og eigindleg.
∏au πurfa helst a∂ vera mælanleg á einhvern hátt. 
∏a∂ er mikilvægt. 

4. MARKHÓPAR 

Hver e∂a hverjir eru πa∂ sem πi∂ vilji∂ ná til me∂ verkefninu?
Hvernig ætli∂ πi∂ a∂ ná til markhópsins?

MISMUNANDI MARKMI‡

Tilgreini∂ misumfangsmiklar fyrirætlanir hva∂ var∂ar markmi∂ 
og markhópa í verkefnisáætluninni.

Geri∂ sí∂an fjárhagsáætlun mi∂a∂ vi∂ mismunandi umfang.

Ef πi∂ fái∂ lægri verkefnisstyrk en sótt var um er tiltölulega 
einfalt og fljótlegt a∂ laga verkefni∂ a∂ fjárhagsstö∂unni.

Hafi∂ samband vi∂ styrkveitandann/styrkveitendurna og spyrji∂
πá hvort πeir samπykki umfangsminni áætlun.

HVA‡ fiARF A‡ KOMA 
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5. NOTAGILDI (MIKILVÆGI)

Af hverju er verkefni∂ mikilvægt, annars vegar fyrir samtökin, 
hins vegar fyrir styrkveitandann.

6. SÉRSTA‡A (ATHYGLI)

Hvernig ver∂ur athygli vakin á verkefninu e∂a πa∂ marka∂ssett?

Hvernig ver∂ur athygli vakin á styrkveitandanum?

∏etta er ekki síst mikilvægt ef πi∂ sæki∂ jafnframt um styrki 
frá atvinnulífinu.

7. SAMSTARFSA‡ILAR

Hverjir a∂rir geta/eiga a∂ taka πátt í verkefninu? 

Eru einhver önnur samtök sem πi∂ geti∂ starfa∂ me∂?

Eru∂ πi∂ komin í samband vi∂ skipuleggjanda o. s. frv.

HAFI‡ Í HUGA!
Ef verkefni∂ er norrænt e∂a alπjó∂legt geta komi∂ upp
tungumálaerfi∂leikar og mismunandi sjónarmi∂ um
skipulagningu, framkvæmd og eftirfylgni.

Eftir πví sem samstarfsa∂ilarnir eru fleiri πeim mun lengri tíma
tekur a∂ undirbúa og hrinda verkefninu í framkvæmd. 

Athugi∂ a∂ skrásetja allar ákvar∂anir og ganga úr skugga um a∂
allir a∂ilar hafi sama skilning á merkingu/aflei∂ingum πeirra.
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8. SKIPULAG 

Hver sér um hva∂? 

Hvernig á a∂ vinna verkefni∂? 

Ef sérstakur vinnuhópur hefur veri∂ skipa∂ur πarf a∂ sk≈ra 
starfsskiptinguna milli hans og stjórnar samtakanna.

∏etta er einkum mikilvægt í tengslum vi∂ fjárhagslegar
ákvar∂anir.

9. TÍMAÁÆTLUN 

Hvenær á a∂ vinna πrjá mismunandi hluta verkefnisins:

Undirbúning,
framkvæmd,
eftirfylgni

Hafi∂ alltaf svigrúm í tímaáætluninni. Allt tekur lengri tíma en
ma∂ur heldur.

10. FJÁRHAGSSTA‡A 

Hva∂ πarf? 

Hva∂ kostar a∂ vinna verkefni∂?

Flokki∂ fjárframlögin í flokkana örugg, líkleg og umbe∂in.

Veri∂ ekki of bjarts≈n í áætlunum.

Kanni∂ hvenær/hvernig styrkirnir ver∂a greiddir út.

HAFI‡ Í HUGA!
Fái∂ alltaf gjaldkera/fjármálastjóra samtakanna til πess a∂ 
taka πátt í ger∂ fjárhagsáætlunar fyrir verkefni∂.

Reikni∂ út ver∂mæti πess sjálfbo∂astarfs sem samtökin vinna. 
Taki∂ einnig fram hlunnindi, kostun og anna∂ sem πi∂ fái∂ til
πess a∂ framkvæma verkefni∂.

Framlög sem felast í ö∂ru en peningum teljast einnig til tekna;
fjárhagslegar forsendur πess a∂ hægt sé a∂ leysa verkefni∂ af
hendi.

Taki∂ πetta fram í fjárhagsáætluninni.

HVA‡ fiARF A‡ KOMA 
FRAM Í UMSÓKN?/5



11. SKÝRSLUGER‡ 

Kanni∂ og komi∂ eftirfarandi atri∂um á hreint á∂ur en vinna a∂ 
verkefninu hefst:

- Hvernig á a∂ gera grein fyrir styrkjunum?

- Hvenær á gera grein fyrir styrkjunum?

- Hver á a∂ fá uppl≈singar um styrkina?

Skipi∂ „sk≈rsluger∂armann” strax vi∂ upphaf vinnunnar!

12. EFTIRFYLGNI 

Hvernig á a∂ fylgja verkefninu eftir?

Er hægt a∂ πróa verkefni∂ πannig a∂ πa∂ ver∂i a∂ föstum 
li∂ í starfsemi samtakanna?

Geta einhver önnur samtök e∂a hagsmuna∂ilar haft gagn 
af afrakstri verkefnisins?

A‡ LOKUM

Fyrirsagnirnar 12 í verkefnisáætluninni sem hér var kynnt eru
a∂eins almenn l≈sing á verkefni.

Sí∂an πarf a∂ laga áætlunina a∂ mismunandi kröfum styrkveitanda.

∏a∂ getur π≈tt a∂ skilgreina πurfi „evrópskan gildisauka”
verkefnisins, gildi πess fyrir ungt fólk, samvirkniáhrif, 
n≈sköpunargildi o. s. frv. 

HVA‡ fiARF A‡ KOMA 
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HVERNIG ER 
UMSÓKN METIN?

NOKKUR ALMENN ATRI‡I

∏a∂ hvernig umsóknir eru metnar getur au∂vita∂ veri∂
mismunandi í samræmi vi∂ reglur styrkveitanda, umfang
verkefnisins o.fl.

Yfirleitt má πó segja a∂ eftirfarandi tvö atri∂i séu mikilvæg 
πegar styrkveitandi leggur mat á umsókn:

Er umsóknin mikilvæg fyrir markmi∂ styrkveitanda? 

Er umsóknin trúver∂ug hva∂ var∂ar framkvæmd πess 
verkefnis sem sótt er um styrk til? 

Auk mikilvægis og trúver∂ugleika eru eftirfarandi atri∂i oft mjög
mikilvæg fyrir styrkveitendur:

1 – Hva∂ gerist πegar verkefninu hefur veri∂ hrint í framkvæmd?
Felst πa∂ í einhverju sem a∂eins er gert einu sinni, e∂a eru
einhverjar áætlanir um πa∂ hvernig fylgja eigi verkefninu eftir,
πróa πa∂ og gera πa∂ a∂ einhverju varanlegu?

2 – Felst einhver n≈sköpun í verkefninu?
Er vi∂fangsefni∂, starfsa∂fer∂in e∂a eitthva∂ anna∂ í verkefninu 
frábrug∂i∂ πví sem gert hefur veri∂ í ö∂rum verkefnum af
svipu∂u tagi sem styrkveitandinn hefur á∂ur styrkt? 

3 – Hversu mikla útbrei∂slu fær verkefni∂?
Hvernig ver∂ur verkefni∂ kynnt á opinberum vettvangi, geta
einhver önnur samtök haft gagn af ni∂urstö∂um verkefnisins,
reynslu o. s. frv.?
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GILDI

Gildi∂ er meti∂ me∂ πví a∂ bera saman markmi∂ styrkveitan-
dans og tilgang verkefnisins – πa∂ er a∂ segja sjálft tilefni πess 
a∂ rá∂ist er í πa∂.

Verkefni∂ á πannig me∂ einum e∂a ö∂rum hætti a∂ uppfylla
markmi∂ styrkveitandans.

Fyrir Norræna menningarsjó∂inn er gildi∂ til dæmis fólgi∂ 
í πví a∂ verkefni∂ skapi n≈ sambönd, lei∂i til πess a∂ menn 
skiptist á reynslu, auki skilning og πekkingu og áhuga á
Nor∂urlöndum í heild og einstökum löndum.

TRÚVER‡UGLEIKI

Vi∂ mat á trúver∂ugleika er einkum liti∂ til eftirfarandi πátta í
umsókninni:

A) FRAMKVÆMD

B) TÍMAÁÆTLUN

C) MARKHÓPUR 

D) FJÁRHAGSÁÆTLUN

A) FRAMKVÆMD
Hvernig á a∂ hrinda verkefninu í framkvæmd? 

- eru einhverjir samstarfsa∂ilar? 
- eru πegar komin á tengsl vi∂ πá?
- er styrkπeginn fær um a∂ vinna verkefni∂?
- hefur styrkumsækjandinn πá reynslu og hæfni sem πarf til πess

verkefnis sem  sótt er um styrk til o. s. frv.
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B) TÍMAÁÆTLUN

Hvenær á a∂ vinna verkefni∂? 

Er undirbúningstíminn nægilega langur? 
- annars vegar fyrir verkefni∂ sjálft 
- hins vegar fyrir málsme∂fer∂/ákvör∂un styrkveitanda. 

C) MARKHÓPUR 

Um hverja sn≈st verkefni∂?  

Er πa∂ markhópur sem styrkveitandi leggur áherslu á?
Er raunhæft a∂ styrkumsækjandinn nái til vi∂komandi 
markhóps?

D) FJÁRHAGSÁÆTLUN 

Hva∂ er πa∂ sem styrkveitandinn á a∂ fjármagna?

Hverjir a∂rir leggja til fé?

Hvernig er sta∂an var∂andi styrki frá ö∂rum:

- Sótt hefur veri∂ um styrk
- Líklegt er a∂ styrkur fáist 
- Öruggt er a∂ styrkur fæst 

Eru áætlanir um a∂gangseyri, kostun o. s. frv. raunhæfar?

Hva∂ leggur styrkumsækjandi sjálfur a∂f mörkum? 

∏etta er ekki a∂eins áhugavert frá fjárhagslegum sjónarhóli, 
heldur einnig til πess a∂ fá mynd af πví hversu miki∂ styrkπegi
er tilbúinn til a∂ leggja á sig til πess a∂ verkefni∂ ver∂i a∂ 
veruleika.

Yfirleitt gildir eftirfarandi regla: 
Eftir πví sem styrkumsækjandi leggur meira til verkefnisins 
sjálfur aukast líkurnar á πví a∂ verkefni∂ ver∂i leyst af hendi.
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TRÚVER‡UGLEIKAfiRÍHYRNINGURINN

Á 
= Hverju er umsækjandanum ætla∂ a∂ sinna; hver er
grunnhugmyndin a∂ baki starfi hans?

GETUR
= Hverju getur styrkumsækjandinn áorka∂; styrkur hans 
og hæfni.

VILL 
= Hverju vill styrkumsækjandinn áorka; hversu mikill 
er áhugi hans.
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HVA∆ ∏ARF A∆ HAFA Í HUGA 
∏EGAR STYRKUR HEFUR FENGIST? 

SÉRSTÖK SKILYR‡I 

Stundum er styrkur veittur me∂ sérstökum skilyr∂um.

Til dæmis πeim a∂ a∂eins megi nota styrkinn til ákve∂inna kostn-
a∂arli∂a, til dæmis til πess a∂ styrkja πá sem koma langt a∂.
Hugi∂ vel a∂ πessu. 

A‡ AFfiAKKA STYRK

Ef styrkveitandinn hefur a∂eins veitt helming πeirrar upphæ∂ar
sem πi∂ sóttu∂ um, kanni∂ πá vel hvort πi∂ geti∂ unni∂ verki∂
mi∂a∂ vi∂ breyttar forsendur.

Hafi∂ samband vi∂ styrkveitandann ef ni∂ursta∂an er neikvæ∂!

Stundum getur veri∂ betra a∂ afπakka styrk heldur en a∂ vinna
verkefni vi∂ a∂stæ∂ur sem gera πa∂ nánast ómögulegt.

UMSÓKN JAFNGILDIR SAMNINGI

Breyti∂ ekki verkefnisáætluninni án πess a∂ hafa samband vi∂ 
styrkveitandann.

Ef πi∂ sóttu∂ um styrk til fer∂alaga megi∂ πi∂ ekki nota hann 
til πess a∂ grei∂a launa- e∂a leigukostna∂.

HAFI‡ Í HUGA!
Styrkveitandinn mi∂ar sitt mat vi∂ umsóknina.
Ef eitthva∂ breytist πarf a∂ láta styrkveitandann vita.

Sá sem undirritar umsókn er lagalega ábyrgur – og getur 
ney∂st til πess a∂ endurgrei∂a styrkinn.

∏a∂ getur bæ∂i átt vi∂ πig sem einstakling e∂a samtökin.

Skrái∂ og geymi∂ allar uppl≈singar um samskiptin vi∂
styrkveitandann!
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GERI‡ GREIN FYRIR STYRKJUM Í BÓKHALDI

Gleymi∂ ekki a∂ gera sérstaklega grein fyrir styrkjunum 
í bókhaldinu.

Stofni∂ strax í upphafi sérstakan reikning fyrir verkefni∂.

Styrkveitendur ykkar vilja vita hva∂ styrkirnir frá πeim hafa
veri∂ nota∂ir í.

HAFI‡ Í HUGA!
∏eim mun a∂greindari sem fjármál verkefnisins eru frá 
venjulegu bókhaldi ykkar πeim mun einfaldari og ód≈rari 
ver∂ur endursko∂unin. 

Og πi∂ geti∂ fljótt skila∂ lokask≈rslu um verkefni∂.

EF HAGNA‡UR VER‡UR AF VERKEFNINU

Veri∂ vi∂búin πví a∂ πurfa a∂ endurgrei∂a hluta styrksins 
ef afgangur ver∂ur af verkefninu.

HAFI‡ LOKASKÝRSLUNA Í HUGA 
ALLT FRÁ UPPHAFI

Safni∂ myndum, bla∂aúrklippum og ö∂ru efni um verkefni∂.

Athugi∂ hvort styrkveitandinn gerir sérstakar kröfur um
uppsetningu sk≈rslunnar e∂a hvort hann vill fá hana 
í ákve∂num fjölda eintaka.

HAFI‡ Í HUGA!
Oft er πa∂ lokask≈rslan, uppsetning hennar og πa∂ hvort hún
barst á réttum tíma, sem mótar „minningar” styrkveitandans af
stofnuninni/samtökunum og verkefni ykkar. Ekki umsóknin.

HVA‡ fiARF A‡ HAFA Í HUGA 
fiEGAR STYRKUR HEFUR FENGIST?/2



SKÝRSLAN FELUR Í SÉR MAT

Í sk≈rslunni á ekki a∂eins a∂ vera fjárhagslegt uppgjör, πar á
einnig a∂ leggja mat á verki∂ sem unni∂ var.

∏ar πarf a∂ koma fram hvort markmi∂i∂ sem stefnt var a∂ hafi
ná∂st og hvernig unni∂ var a∂ πví a∂ ná markmi∂inu.

Ef πa∂ mistókst πarf a∂ útsk≈ra af hverju. Veri∂ gagnr≈nin 
á eigin störf og hei∂arleg! ∏a∂ borgar sig πegar til lengri tíma 
er liti∂.

MAT

Ef πi∂ reiknu∂u∂ me∂ πví a∂ 200 manns myndu taka πátt í
rá∂stefnu, en a∂eins 30 mættu – πá hefur eitthva∂ mistekist í
skipulagningunni. Kannski var marki∂ sett of hátt, e∂a πá a∂
marka∂ssetningin var léleg, rangur tími valinn fyrir rá∂stefnuna
o. s. frv.

Ef ni∂ursta∂an var∂ πvert á móti sú a∂ πátttakendurnir ur∂u 
400 talsins er síst minni ástæ∂a til πess a∂ leggja mat á starfi∂.

TVÆR MIKILVÆGAR SPURNINGAR SEM 
SVARA fiARF Í MATINU

Styrkveitandinn vill me∂al annars fá svar vi∂ πessum tveimur
mikilvægu spurningum:

1) Hva∂ myndu∂ πi∂ gera á annan hátt ef verkefni∂ 
væri endurteki∂?

2) Mun verkefni∂ lifa áfram me∂ einhverjum hætti innan
stofnunarinnar/samtakanna? 

- Ef svari∂ er jákvætt – πá hvernig? 
- Ef svari∂ er neikvætt – af hverju ekki?

HAFI‡ Í HUGA!
Skrifi∂ stuttan texta og noti∂ millifyrirsagnir, myndir o.fl. til a∂
gera hann au∂læsilegri og geri∂ alltaf samantekt!

Hafi∂ í huga a∂ styrkveitandinn πarf kannski a∂ taka á móti
hundru∂um sk≈rslna.

Sk≈rslan er eins konar marka∂ssetning samtaka πinna.

HVA‡ fiARF A‡ HAFA Í HUGA 
fiEGAR STYRKUR HEFUR FENGIST?/3



SKILI‡ STRAX SKÝRSLU

Skili∂ sk≈rslunni eins fljótt og hægt er eftir a∂ verkefninu 
er loki∂. ∏a∂ ver∂ur erfi∂ara eftir πví sem be∂i∂ er lengur!

Ef minna πarf ykkur á a∂ skila sk≈rslu ska∂ar πa∂ or∂stír
samtakanna.

fiAKKLÆTI KOSTAR EKKERT

Gott er a∂ skrifa bréf e∂a πakka fyrir sig í sk≈rslunni.

Greini∂ frá πví í dagskrá e∂a á ö∂rum hentugum sta∂ hva∂an
styrkir hafa fengist.

Athugi∂ a∂ sumir styrkveitendur setja πa∂ sem skilyr∂i a∂ merki
πeirra sjáist í dagskrá, á veggspjöldum o. s. frv.

HVA‡ fiARF A‡ HAFA Í HUGA 
fiEGAR STYRKUR HEFUR FENGIST?/4
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MINNISLISTI

Á∂ur en πi∂ fylli∂ út umsóknarey∂ubla∂ ættu∂ πi∂ a∂ svara
eftirfarandi spurningum:

FYRSTI HLUTI

1. Fer tilgangur verkefnisins saman vi∂ markmi∂ 
styrkveitandans?

2. Eru einhver fastaákve∂in skilyr∂i um markhóp, 
πátttakendur o. s. frv.?

a. Ef svo er, hva∂a skilyr∂i?

b. Uppfyllir verkefni∂ skilyr∂in?

Ef svörin vi∂ spurningunum eru jákvæ∂, haldi∂ áfram til annars
hluta. Ef svörin eru neikvæ∂, finni∂ πá annan styrkveitanda.

ANNAR HLUTI

3. Hafa samtökin á∂ur sótt um styrk til styrkveitandans? 

a. Ef svo er, hvernig fór? 

b. Hefur veri∂ skila∂ lokask≈rslu vegna fyrri styrkja?

c. Borgar sig a∂ sækja aftur um? 

Ef svörin eru jákvæ∂, haldi∂ áfram til πri∂ja hluta. 

Ef svörin eru neikvæ∂, leggi∂ mat á fyrri ákvar∂anir.
Geri∂ strax lokask≈rslu vegna fyrri styrkja.

Minnislisti/1

JÁ NEI

JÁ NEI

JÁ NEI

JÁ NEI

JÁ NEI

JÁ NEI



Minnislisti/2

fiRI‡JI HLUTI

4. Hefur styrkveitandinn ákve∂i∂ umsóknartímabil?

a. Ef svo er, hvenær er πa∂?

5. Hvenær tekur styrkveitandinn ákvör∂un um styrkveitingar?

6. Er ger∂ krafa um samstarfsa∂ila?

a. Ef svo er, hversu marga og hvernig getur umsækjandinn stofna∂ til samstarfs? 

b. Hefur πetta áhrif á tímaáætlun verkefnisins?

7. Er tímaáætlun verkefnisins áfram raunhæf?

Ef svörin vi∂ spurningunum eru jákvæ∂, haldi∂ áfram til 
fjór∂a hluta. 

Ef svörin eru neikvæ∂, endursko∂i∂ tímaáætlun verkefnisins 
e∂a bí∂i∂ me∂ a∂ sækja um fram a∂ næsta umsóknartímabili.

FJÓR‡I HLUTI

8. Eru einhverjar undantekningar – einhver vi∂fangsefni 
sem styrkveitandinn styrkir ekki?

a. Ef svo er, hva∂a vi∂fangsefni eru πa∂?

b. Hafa πau einhverja π≈∂ingu fyrir fjármögnun verkefnisins? 

c. Ef svo er, á hva∂a hátt?

9. Hefur styrkveitandinn reglur um hámarksstyrkupphæ∂ir?

a. Ef svo er, hver eru mörkin?

b. Hversu háum upphæ∂um úthlutar styrkveitandinn a∂ me∂altali?

JÁ NEI

JÁ NEI

JÁ NEI

JÁ NEI

JÁ NEI

JÁ NEI



Minnislisti/3

10. Er krafist eigin framlags? 

a. Ef svo er, hversu hátt πarf framlagi∂ a∂ vera og hvernig eiga 
samtökin a∂ fjármagn πa∂?

11. Hvernig er styrkurinn greiddur út – í hlutum e∂a πegar 
verkefninu l≈kur? 

12. Hefur πetta áhrif á efnahag umsækjandans? 

a. Ef svo er, hvernig?

13. Er fjárhagsáætlunin fyrir verkefni∂ enn raunhæf?

Ef svörin vi∂ spurningunum eru jákvæ∂, haldi∂ áfram til fimmta 
hluta og fylli∂ út umsóknarey∂ubla∂i∂. 

Ef svörin eru neikvæ∂, endursko∂i∂ fjárhagsáætlunina og setji∂ 
verkefninu raunhæfari markmi∂.

FIMMTI HLUTI

Lesi∂ lei∂beiningar styrkveitandans aftur.
Fylli∂ út umsóknarey∂ubla∂i∂ í samræmi vi∂ verkefnisáætlunina.

JÁ NEI

JÁ NEI

JÁ NEI



MUNI‡!

Skrifi∂ stuttan, einfaldan og sk≈ran texta. 

Geri∂ samantektir. ∏a∂ er erfi∂ara og tekur 
lengri tíma en ma∂ur heldur.

Kynni∂ í stuttu máli samtökin sem πi∂ starfi∂ fyrir.

Sundurli∂i∂ kostna∂ og sæki∂ um raunhæfa upphæ∂.

Nefni∂ a∂ra fjármögnunara∂ila og hvenær svör 
eru væntanleg frá πeim.

Vinni∂ fjárhagsáætlunina og umsóknina í heild í
samstarfi vi∂ fjármálastjóra/gjaldkera samtaka πinna. 

Geri∂ grei∂sluáætlun.

Taki∂ fram hver sér um tengsl vi∂ utana∂komandi 
vegna verkefnisins. 

Fylli∂ út alla reiti/hluta umsóknarey∂ubla∂sins 
(láti∂ aldrei duga a∂ skrifa „sjá fylgiskjal”).

Ákve∂i∂ hver eigi a∂ bera ábyrg∂ á lokask≈rslunni.

Skilgreini∂ fleiri en eina útgáfu af verkefninu mi∂a∂ 
vi∂ mismunandi umfang.

Reikni∂ út vinnuframlag í sjálfbo∂avinnu, hlunnindi,
kostun o. s. frv.

Minnislisti/4



Minnislisti/5

KANNI‡ EFTIRFARANDI! 

Er leyfilegt a∂ láta fylgiskjal fylgja umsókninni?

Endursendir styrkveitandinn fylgiskjölin ef styrkbei∂ninni 
er hafna∂?

Á a∂ skila umsókninni í ákve∂num fjölda eintaka?

Á styrkveitandinn a∂ fá ákve∂inn fjölda ókeypis eintaka, 
frími∂a o. s. frv.?

Er skylt a∂ láta löggiltan endursko∂anda fara yfir 
reikninga vegna verkefnisins?

Á a∂ gera sérstaklega grein fyrir vir∂isaukaskattskostna∂i 
og vaxtatekjum?

Eru regluger∂ir og árssk≈rsla samtaka πinna í gó∂u lagi?

Á a∂ skipa sérstakan vinnuhóp vegna verkefnisins?

Ef svo er, er sk≈rt hvernig störf og ábyrg∂ skiptast milli 
vinnuhópsins og stjórnarinnar?

Lesi∂ umsóknina yfir einu sinni enn.

Er umsóknin sk≈r og trúver∂ug?

Taki∂ afrit af umsókninni og fylgiskjölunum.

Fari∂ me∂ umsóknina á pósthús til a∂ fá póststimpil!

JÁ NEI

JÁ NEI

JÁ NEI

JÁ NEI

JÁ NEI

JÁ NEI

JÁ NEI

JÁ NEI

JÁ NEI



GÓ‡ UMSÓKN BÆTIR MÖGULEIKA YKKAR

Ef πi∂ hafi∂ fylgt lei∂beiningunum í πessum minnislista hafi∂ 
πi∂ auki∂ möguleika ykkar á a∂ fá verkefnisstyrk.

∏ó a∂ styrkbei∂ninni ver∂i hafna∂ hafi∂ πi∂ a∂ minnsta 
kosti skila∂ trúver∂ugri og rétt útfylltri umsókn. Og ekki síst: 
∏i∂ hafi∂ ekki ska∂a∂ or∂spor samtaka ykkar.

∏ar me∂ hafi∂ πi∂ einnig auki∂ möguleika ykkar á a∂ fá styrk 
í næsta sinn sem πi∂ sæki∂ um.

GEFIST EKKI UPP!

Ef umsókn ykkar hafna∂ πarf πa∂ ekki a∂ π≈∂a a∂ umsóknin
hafi veri∂ léleg. Allir styrkveitendur ver∂a a∂ forgangsra∂a
umsóknum. ∏a∂ fé sem er til rá∂stöfunar er alltaf minna en 
πa∂ sem sótt er um. ∏ess vegna skulu∂ πi∂ ekki gefast upp. 

Hafi∂ samband vi∂ styrkveitandann og spyrji∂ hvort πi∂ megi∂
gera a∂ra tilraun.

Ef verkefni∂ er mikilvægt frá sjónarhóli styrkveitandans og
umsókn ykkar er trúver∂ug endar πa∂ alltaf me∂ πví a∂ πi∂ 
fái∂ styrk.

Minnislisti/6
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ÆFING Í A∆ SKRIFA 
VERKEFNISÁÆTLUN/UMSÓKN

VERKEFNI

∏i∂ eru∂ stjórnarmenn í Menningarsamtökunum SMD
(Setji∂ menninguna á dagskrá). 

SMD heldur á hverju ári πemará∂stefnu í tengslum 
vi∂ a∂alfund sinn.

Á πemará∂stefnu ársins á a∂ fjalla um kostun
menningarvi∂bur∂a og yfirskriftin er

HVAR LIGGJA MÖRKIN VI‡ KOSTUN 
MENNINGARVI‡BUR‡A?

- ∏róunarstraumar og reynsla -

Verkefni ykkar er a∂ skrifa verkefnisáætlun, πa∂ er a∂ segja a∂
búa til grundvöll fyrir styrkumsókn.

Bakgrunnurinn er sá a∂ einni af húsgagnaverslunum borgarinnar 
hefur veri∂ bo∂i∂ a∂ kosta s≈ningu um húsgagnahönnun.

Hugsanleg markmi∂ me∂ rá∂stefnunni gætu veri∂:

A∂ varpa ljósi á πróunarstrauma í fortí∂, nútí∂ og framtí∂.

A∂ ræ∂a kosti og galla kostunar menningarvi∂bur∂a.

A∂ mi∂la hagn≈tri reynslu af πví hvernig fari∂ er a∂ πví 
a∂ fá kostun.

A∂ rannsaka hvar listræn, lagaleg og skattaleg mörk liggja. 

A∂ gera samanbur∂ á ólíkum menningarsvi∂um og 
ólíkum löndum.

ÆFING Í A‡ SKRIFA 
VERKEFNISÁÆTLUN/UMSÓKN/1



Meginmarkhópur rá∂stefnunnar eru hagsmunaa∂ilar á svi∂i
tónlistar-, leiklistar- og s≈ningarstarfsemi.

Markmi∂i∂ er a∂ afrakstur rá∂stefnunnar ver∂i me∂al annars
handbók um kostun menningarvi∂bur∂a.

Jafnframt a∂ stu∂la a∂ πví a∂ kostun menningarvi∂bur∂a 
ver∂i tekin fyrir á námskei∂i.

STUTT KYNNING Á SMD

- SMD eru sjálfbo∂asamtök og óhá∂ stjórnmálaflokkum.

- Markmi∂ SMD er a∂ auka skilning á og beina athygli a∂
πörfum og mikilvægi menningarlífsins.

- Tíu manns sitja í stjórn SMD. 

- SMD er ekki a∂ili a∂ neinum landssamtökum en hefur tengsl
vi∂ ≈mis hollvinafélög safna og söngleikjahúsa borgarinnar.

- Um 2000 manns grei∂a félagsgjöld til SMD.

- SMD gefur út bla∂ fyrir me∂limina og er me∂ eigin heimasí∂u. 

- SMD fær dálíti∂ framlag árlega frá menningarnefnd borgarinnar. 

- SMD er ekki me∂ neina skrifstofu e∂a starfsmenn. 

SKRIFA‡U VERKEFNISÁÆTLUN/GRUNDVÖLL 
FYRIR UMSÓKN

Samkvæmt ofangreindri kynningu – og eigin hugmyndaflugi 
– er verkefni πitt a∂ skrifa verkefnisáætlun sem veri∂ getur
grundvöllur a∂ umsókn til menningarnefndar borgarinnar og 
til menningarsjó∂s Jacobsens-fjölskyldunnar 
(ímynda∂ur einkasjó∂ur).

ÆFING Í A‡ SKRIFA 
VERKEFNISÁÆTLUN/UMSÓKN/2



KENNSLUÁGRIP

∏etta kennsluágrip er gefi∂ út af Norræna menningar-
sjó∂num í πví skyni a∂ mi∂la ákve∂inni grundvallar-
kunnáttu sem vera πarf fyrir hendi πegar menn sækja 
um verkefnisstyrk. ∏etta er óhá∂ πví hvort menn 
sækja um styrk frá sveitarfélagi, styrktarsjó∂i, 
Norræna menningarsjó∂num, hinum ≈msu áætlunum
ESB o. s. frv.
Bæklingurinn fjallar πví ekki um hvar sótt er um styrk,
heldur hvernig πa∂ er gert.

Efni kennsluágripsins beinis πví fyrst og fremst a∂
samtökum (πar me∂ talin félög og stofnanir) sem sækja
um verkefnastyrki á mennningarsvi∂i. En πa∂ er a∂
mörgu leyti mjög gagnlegt fyrir einstaklinga sem sinna
menningu og listum. 

Líta ber á kennsluágripi∂ sem almennar lei∂beiningar
me∂ ábendingum og rá∂leggingum. Hinir ≈msu
styrkveitendur setja auk πess sérstök skilyr∂i og ákvæ∂i
sem umsækjendur ver∂a a∂ taka tillit til. 
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